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Anhang 2) Planungsmatrix 

 

 
Interventionslogik Indikatoren 

Quellen der 
Nachprüfbarkeit 

Annahmen/ Risiken 

Oberziel 
 

Nachhaltige Verbesserung der 
nationalen, internationalen und 
regionalen Kooperation im Kampf 
gegen die grenzüberschreitende 
organisierte Kriminalität - im Sinne 
der Stärkung der Rechtsstaatlich-
keit und Good Governance in SEE 

Effizienzsteigerung der 
Kooperationsmechanismen zur 
Bekämpfung der 
grenzüberschreitenden 
organisierten Kriminalität um 10% 

Projektreports 
Abschlussreport 
Länderberichte 
Monitoringreports 

 

Projektziel 
 

Stärkung der Rechtssicherheit in 
den Zielstaaten durch die 
Stabilisierung und Erweiterung des 
Heads of ILECUs Netzwerkes sowie 
die Implementierung einheitlicher 
EU Standards  

Vorliegen von 
Gesetzesänderungsinitiativen 
Needs & Gaps Analyse 
Entwurf eines 
Implementierungspapiers 

Sitzungsprotokolle 
Fortschrittsberichte 
Ergebnisbericht 

Fehlendes Bewusstsein 
hinsichtlich der mangelhaft 
vorhandenen Rechtssicherheit 

Erwartete Ergebnisse 
 

1. Stärkung und Absicherung eines 
autonomen ILECUs Netzwerkes, 
durch  
 
 
 
a) die Etablierung eines 
roulierenden ILECUs Vorsitzes 
unter Verantwortung der Zielländer 
b) die Errichtung eines ILECUs 
Schulungssystems (Summer 
Academy) 
 
 
 
 
 
 
 
 
--------------------------------------------- 
2. Geographische Erweiterung der 
ILECUs um die Republik Moldau, 
die Ukraine und Georgien, durch 
 
 
 

Integrationsabkommen von 
SEPCA in das HoI Netzwerk, 
Kooperationsabkommen (MoU) 
mit SELEC-GUAM 
 
 
a) Zustimmungserklärung/ 
Positionspapier zur Errichtung des 
Netzwerkes sowie  
Bereitschaftserklärung zur 
Übernahme des ersten Vorsitzes 
b) Implementierungsstrategie und 
Definition des 
Schulungskonzeptes, Entwicklung 
von Ausbildungsguidelines/Nach-
haltige, einheitliche Trainings- und 
Weiterbildungsmaßnahmen für 
die Region, unter Einbezug 
Gender Mainstream relevanter 
Gesichtspunkte 
--------------------------------------------- 
Eröffnung des ILECUs in der Rep- 
Moldau 
Strategie- und 
Machbarkeitsstudienergebnisse 
für die Eröffnung eines ILECUs in 
Georgien und der Ukraine 

Beschluss des SEPCA Gremiums 
(Protokoll), 
Unterzeichnetes MoU zwischen 
ILECUs Netzw. und SELEC-
GUAM 
 
 
Guidelines Generation 2013 
Monitoring Berichte 
Projektdokumentation 
Projektberichte/Mission Reports 
Curricula  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
--------------------------------------------- 
Eröffnungsprotokoll, GO des BMI 
der Rep-. Moldau 
Zusammenfassung der 
Studienergebnisse 
 

Instabile politische Landschaft, 
mangelhafter Kooperationswille 
von SEPCA und des HoI 
Netzwerkes hinsichtlich der 
Zusammenarbeit mit SEPCA 
 
Mangelndes politisches Interesse, 
Angst vor Machtverlust, politische 
Differenzen (Serbien/Kosovo/BiH),  
keine ausreichende finanzielle 
Stabilität  
 
Mangelnde Bereitschaft seitens 
der HoI zur Übernahme des 
Vorsitzes 
 
Unzureichende politische und 
institutionelle Unterstützung bei 
der Errichtung des Schulungs-
systems (Summer Academy) 
--------------------------------------------- 
Mangelndes Interesse und 
politischer Rückhalt in den 
Ländern, nicht vorhandene 
Bereitschaft zu Veränderungen 
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a) die Errichtung eines ILECUs in 
der Republik Moldau 
 a.1) Schaffung eines Case 
Management Systems im ILECU 
Moldawien 
b) die Durchführung einer 
Machbarkeitsstudie in der Ukraine 
c) die Durchführung einer 
Machbarkeitsstudie in Georgien 
 
--------------------------------------------- 
3. Police Equal Performance (PEP) 
 
a) Förderung der DNA Initiative in 
der Republik Moldau, Georgien und 
der Ukraine 
b) Implementierung einer 
ganzheitlichen Strategie, sowie 
einheitlicher Methoden und 
Instrumente in allen ILECUs 
Zielländern, mit speziellem Fokus 
auf die Best Practices 
(Schwerpunktthematik Berufsethik 
sowie Menschenrechte, Opferschutz 
und Datenschutz)  -unter 
besonderer Berücksichtigung von 
Gender Mainstreaming Aspekten  

 
a) Abgeschlossener Change- 
prozess (Raum, Personal, 
Workflow, Recht, Infrastruktur) 
b) Feasibility Study Ukraine 
c) Feasibility Study Georgien 
 
 
--------------------------------------------- 
 
 
 
a) Ist-Stands Analyse und  
Implementierungsplan (Soll-
Stand) 
Definition von 
Fördermöglichkeiten 
b) Definition von Best Practices, 
Simulationen, Needs and Gaps 
Analysen, 
Implementierungsstrategie – issue 
boxes (Berufsethik sowie 
Menschenrechte, Opferschutz und 
Datenschutz) 
Mindestens 10% weibliche 
Teilnehmer an den Seminaren 
Beachtung von Gender 
Mainstreaming spezifischer 
Inhalte, insbesondere bei den 
Themenfeldern Opferschutz, 
Vernehmungsmethoden und 
Menschenrechte 

 
 
Geschäftsordnung 
Bericht der Eröffnungskonferenz 
 
Ergebnisbericht 
Ergebnisbericht 
 
 
--------------------------------------------- 
 
 
 
Rechercheergebnisse und 
Projektberichte 
 
Issue box Berufsethik 
Issue box Menschenrechte 
Issue box Opferschutz 
Issue box Datenschutz 
 
 
 
Mission Reports/Teilnehmerlisten 

 
Mangelnder politischer Wille zur 
Errichtung eines ILECUs 
Angst vor Kompetenzverlust 
Keine Kooperationsbereitschaft, 
Instabile politische Landschaft, 
Personalfluktuation hochrangiger 
Vertreter, Desinteresse  
--------------------------------------------- 
 
 
 
Unzureichendes Bewusstsein für 
die Wichtigkeit der DNA zur 
grenzüberschreitenden 
Kriminalitätsbekämpfung 
Geringer Kompatibilitätsspielraum 
zwischen den Strategien, 
Methoden und Instrumenten der 
Zielländer 
 
Mangelnde Umsetzungserfahrung 
in den Zielländern 

Aktivitäten 
 
Auflistung der wichtigsten 
Hauptaktivitäten 

Ad 1a) 
 SEPCA Strategiemeeting Wien 

Part 1 [1.1.1] 
 SEPCA Strategiemeeting Part 2 

(First Coordination Meeting in 
Banja Luka) [1.1.2] 

 SEPCA Strategy Conference 
[1.8] 

 2. Strategy Meeting [1.10] 
 3. Strategy Meeting [10.1] 
 4. Strategy Meeting [10.2] 
 5. Strategy Meeting [10.3] 
 6. Strategy Meeting [10.4] 
 7. Strategy Meeting [10.5] 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kosten 
 
siehe im Projektdokument das 
Kapitel „Budgetübersicht – 
erforderliche Mittel und Kosten“ 
(4.3) 
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 SEPCA Awareness Conference 
[10.6] 

 Heads of ILECUs Meeting (1) 
[1.5] 

 Heads of ILECUs Meeting (2) 
[1.9] 

 Heads of ILECUs Meeting (3) 
[4.1] 

 Heads of ILECUs Meeting (4) 
[4.2] 

 Heads of ILECUs Meeting (5) 
[4.3] 

 Heads of ILECUs Meeting (6) 
[4.4] 

 Awareness Rising SELEC 
GUAM [4.5] 

 ILECU Awareness Meeting I 
[4.6] 

 ILECU Awareness Meeting II 
[4.7] 

 ILECU Awareness Meeting III 
 [4.8] 
 Basisstudie ILECUs 

Datenschutz [1.7] 
 Capacity Building Workshop 

.BK/BIM [14.1] 
 Basisstudie ILECUs SOP und 

Guidelines [14.2] 
 Fallanalysen [14.4] 

 
 
Ad 1b) 
 Curriculum Development 

Summer Academy and 
preparation 
[5.1] 

 Summer Academy first round 
[5.2] 

 Summer Academy second 
round 
[5.3] 

 Task Force / JITs [11.1] 
 Study Visit Europol [11.2] 
 Simulation [11.3] 
 Program- and 
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Projektmanagement 1 [11.4] 
 Program- and 

Projektmanagement 2 [11.5] 
 Regional Training THB  

[11.6] 
 Regional Training “cross-border 

white collar crime” 1 
[11.7] 

 Regional Training “cross-border 
white collar crime” 2 
[11.8] 

 Regional Training “asset 
recovery and support via 
ILECUs” 1 
[11.9] 

 Regional Training “asset 
recovery and support via 
ILECUs” 2 
[11.10] 

 Process- and Quality 
Management 1 
[11.11] 

 Process- and Quality 
Management 2 
[11.12] 
 
 

Ad 2a) 
 Change Planning Moldau 

[1.2] 
 Moldau Study Visit Österreich 

[1.3] 
 Change Management Training 

Moldau / Management Atlas  
[1.4] 

 Implementation Planning 
[3.1.1] 

 Development of an 
Implementation Strategy 
[3.1.2] 

 ILECUs Study Visit 
[3.1.3] 

 Opening Conference ILECU 
Moldau [3.1.4] 

 Working visit Kroatien / Training 
on the job 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Mittel 
 
Umweltanalyse: 
siehe im Projektdokument die 
Kapitel „ Kennzeichnung des 
Projektumfelds“ (2.2) sowie 
„Problemanalyse und Analyse der 
lokalen Potentiale“ (2.5) 
 
 
Strategieplan für die 
Implementierung: 
Die verfolgte Strategie sowie die 
Abfolge der einzelnen 
Implementierungs-schritte 
befinden sich im Projektdokument 
im Kapitel „Strategie- und 
Zeitplan“. 
 
 
Rahmenbedingungen: 
 Kontaktmöglichkeiten zu 

politischen Verantwortlichen 
 Verfügbarkeit fachlich 

zuständiger Ansprechpartner 
in den Ländern 

 Entsendung der richtigen 
Teilnehmergruppe  

 Bereitstellung erforderlicher 
Raumressourcen, 
Infrastruktur sowie 
technischer Erforderlichkeiten 

 Vorhandensein von 
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[3.1.5] 
 Datenschutz- und ILECUs 

Services – 
TrainerInnenausbildung 
[3.1.6] 

 MoC für ILECU Moldau 
[3.1.7] 

 Interne Regularien für ILECU 
Moldau 
[3.1.8] 

 ILECUs Moldau IT 
[3.1.9] 

 Change Training 2 (PM für 
Office Moldau) 
[3.2.1] 

 Development of a Controlling 
System for the implementation 
of the police reform 
[3.2.2] 

 PM Training 
[3.2.3] 

 Portfolio Management 
[3.2.4]  

 Change Process Moldova – 
Round Tables – Human Rights  
[3.2.5] 

 Gender & Diversity Round 
Table Moldau 
[3.3.2] 

 Assesment Visits, Needs and 
gaps analysis Moldau 
[3.3.3] 

 Moldau Workshop 1 
[3.3.4] 

 Moldau Workshop 2 
[3.3.5] 

 
Ad 2a.1 
 Study visit to Vienna – 

Coordination Meeting 
 Study visit to an existing ILECU 
 Drafting of a Detailed 

Requirements Specification 
(DRS) and acceptance by the 
relevant stakeholders 

 Obtain suitable offers for a 

Dolmetscherkapazitäten in 
den „neuen Ländern“ 

 
 



 

6 
 

hardware solution 
 Obtain suitable offers for a 

software solution 
 Procurement hardware 
 Concrete engagement software 

solution 
 Upgrade of the server and 

communication equipment 
 Programming the Case 

Management Application  
 Connectivity testing hardware  
 Testing phase software: 

functionality 
 Presentation first prototype of 

the Case Management 
Application 

 Testing phase software: 
business requirements  

 Presentation of the application 
to the relevant stakeholders 

 Acceptance by all relevant 
stakeholders and going live   

 
Ad 2b) 
 Coordination Meeting Ukraine 

[1.6] 
 Study Visit Ukraine 

[6.1] 
 Machbarkeitsstudie Ukraine 

[6.2] 
 Strategie Ukraine 

[6.3] 
 Grundlagenrecherche Ukraine / 

Georgien  
[14.5] 
 

 
 
Ad 2c) 
 Awareness Georgien 

[7.1] 
 Study Visit Georgien 

[7.2] 
 Machbarkeitsstudie Georgien 

[7.3] 
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 Strategie Georgien 
[7.4] 

 Grundlagenrecherche Ukraine / 
Georgien  
[14.5] 

 
 
Ad 3a) 
 DNA Moldau [9.1] 
 DNA Ukraine [9.2] 
 DNA Georgien [9.3] 
 Proposal of DNA 

implementation [9.4] 
 
 
Ad 3b) 
 Basisstudie Datenschutz [1.7] 
 Professional ethics (Human 

rights, data protection and 
victim protection [8.1] 

 THB (Trafficking in Human 
Beings) [8.2] 

 Datenschutzrechtliche 
Risikoanalyse und 
Ausarbeitung eines Leitfadens 
zu den Themen Opferschutz 
und Menschenhandel  
[14.3] 

 Gender & Diversity Capacity 
Building Workshops 
[14.6] 

 Strategieentwicklungsworkshop
: Stärkung der 
PolizistInnennetzwerke in SEE 
und SE im ILECUs Netzwerk 
[14.7] 

 Workshops in ILECUs 
Netzwerkländern  
[14.8] 

 Folterpräventionsworkshop 
Bosnien-Herzegowina  
[14.9] 
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    Voraussetzungen 
 Budgetäre Sicherheit 
 Planungsflexibilität 
 Stabilität der Flugpreise 
 Ausreichende 

Personalressourcen 
 Kooperationsbereitschaft 

zwischen den beteiligten 
Projektpartnern 

 Verfügbarkeit der relevanten 
Fachbarkeit 

 

 


